Emploi dans »
'agroalimentaire breton |

Remédier a la crise des vocations

IL N'Y A PAS ASSEZ DE JEUNES DANS
LES FILIERES DE FORMATION
AGROALIMENTAIRE gU regard

des besoins des industries
alimentaires bretonnes.

Celles-ci risquent de manguer

de personnel qualifié pour gagner
la bataille de la valeur ajoutee.

a methode Coue peut-elle

suffire pour attirer davantage

de jeunes vers les metiers

de I'agroalimentaire ? En
essayant de convaincre ceux qui ne
choisissent pas I'agro, qu'a la source
du développement, il y a des salaries
heureux de travailler dans leur sectelir
tAutrement dit, en avancant l'argument
que ce n'est pas I'economie qui fait les
emplois, mais l'inverse 7 C'est le mes-
sage qu'ont voulu faire passer, fin jan-
vier a Rennes, la DRAAF, la CRAB et
I'ABEA*, lors d'une conférence de
presse sur le theme « de [‘attractivite
des métiers en agriculture et en
agroalimentaire ». Avec a la cle une
offre de 3000 emplois/an, en Bretagne,
dans chacun des secteurs: amont et
aval.

L'objectif est de préparer |'avenir.
Au niveau national, il est prevu le depart
dans les cing prochaines annees de
10412 % des salariés des entreprises
agroalimentaires. Ce qui representerait
un potentiel de 28 000 a 33 600 postes
a pourvoir, selon 'Ania. Les opportunites

sont réelles. Pourguoi, alors, ce besoin
de communiquer 7 On peut emetire
deuyx hypotheses: la communication
actuelle est insLiffisante, ou bien, celle gui
existe renvoie Une image par trop negative
aux jeunes, Il y a, sans doute, un peu des
deux: Sans oublier unenvironnerment qui,

en 40 ans, a totalement change. La crois-
sance de la demographie urbaine a modi-
fie, sinon rompu, notre fien a la terre, a
['agriculture et & la culture alimentaire tott
court. Les vocations dans ['agroalimen-
taire passent-elles par la reconstitution
de ce tissu ?

Les « rendez-vous lycéens », lancés a l'initiative de 'ABEA,
en sont a leur 3° édition. Objectif ? : faire découvrir aux eléeves
de seconde et premiere des lycées professionnels le nouveau
visage des industries alimentaires ?: « (e n'est pas que

de lo découpe de viande a la chaine 7 ! »
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(De gauche & droite] Louis Biannic directeur de 1a DRAAF. Danielle Even productrice

de porcs [témoignage] et Olivier Clanchin, directeur général de Triballat Noyal et président
de I'ABEA, ont animé la rencontre sur < |'attractivité des métiers en agriculture et en

agroalimentaire ». Une premigre en Bretagne

1 A la hauteur des enjeux: 100000 emplois

existent dans les professions agricoles et 70000 dans les industries alimentaires,

Une communicalion
insuffisante

En attendant il y a, un gros effort
de communication a faire. Tous les pro-
fessionnels partagent cet avis: « les
entreprises agroalimentaires n'ouvrent
pas assez leurs usines ». A quelques

exceptions pres, le rapport avec la
presse est souvent prudent, voire
meéfiant, Il v a une tendance de la
presse, déclare Gilles Bocabeille direc-
teur général de Soreal-llou aBrie (35),
lors de la visite de son entreprise par
des lycéens, a faire 'amalgame entre
les multinationales - les champions

du CACA0 - et les PME, de meme
qu'entre les abattoirs et d'autres
branches de I'alimentaire. Rappelons
gue sur plus de 10000 entreprises de
I'agroalimentaire, 97 % sont des PME

L'agroalimentaire
breton pése 1/5°

i"i’_":’fs demplol  (noins de 250 salariés) et 73 %, [es %,
ationales 3 ' iy -
[30_00!30031 des TPE (moins de 20 salaries). Dans

cette majorité d'entreprises a taille
humaine, il régne une certaine convi-
vialité dans le travail, voire une proxi-
mité avec la direction, un sens desres-

Répartition: 2000
en renouvellement
de postes, 1000

en création ponsabilités, des conditions qui vont
Premiers secteurs permettre aux salaries de s'epanouir,
d'activité en de changer de fonction, et de monter
termes d'emploi: des échelons.

industrie des

viandes (la moitie
des effectifs sala-
riés du secteur),
industrie laitiere,
alimentation ani-
male, fruits et
légumes et indus-

Une transformation
beaucoup plus mecanisee

Mais 1l est vrai que le grand public
ne s‘attend pas a ceque I'univers dela
transformation agroalimentaire soit
aussi mecanisé. Lors de la yisite de

trie du poisson. soreal-llou, les lycéens ont temoigne
de leur surprise. lis croyaient au'ily avait
Un quart des - =
1 ’ davantage de taches manuelles. Cette
salariés a moins Py .
sl .
de 30 ans modernisation des ateliers de produc

tion qui peut étre un point negatif aux
yeux du consommateur, devient un
point positif du point de vue du travail.

La visite dusine constitue la
deuxidme étape des « Rendez-
vous lycéens ». La premiére
consiste dans une demijournée
de travail - pour mettre la main a
la pate | - dans une halle de tech-
nologie. Les jeunes y apprennent

leC

3¢ édition des Rendez-Vous lycéens 'ABEA
rocher I'école de 'entreprise

en est 4 sa 3 édition. Elle concerne
cette année: unmﬂesmﬂk\fﬂs
(20 classes).

» Approcher les métien au
o trewver o une axtance
(fabication d'un prodult)
« Connaltre o compasifion
o'un prodult (cepect
riutritiarnet)
« §informer sur je sechiaur de
[ I'agreafimenttire : erplod.
Ve fliéres. dynaiisme
Dozt CIOCUMENCre I oL doonomiaue
profssesn pour aripner 'dfope 2
(arirepises, mfion farrtions)

Découverie
produit en halle
technologique

Tl i « Apptocher le mande du
Visite d'une trevell
janier entreprise | o Intgren o civersits des
agroalime ntaire mtiers dang les industries
. 17 _] agroalimentalies
d
N
e cacumaniaime farms aux
profeselns ool prdpan Stape 3
et Q — « Découvlr o contenu des
| Rencer s r.;-‘;:\rme':ﬁnd I natlon de
o . e
Mars avec des porcaurs professionnel
l professionnels « Comprandre |a transversalité
s ries compétonces

)
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Travail dans le hall technologique du Lycée de Cleusmeur & Lesneven [29].
Premiere étape du programme Decouverte des metiers.

Des temoignages prouvent gue le tra-
vail a la chaine devient vite « ren-
gaine », alors que la conduite d'une
installation automatisee (salaire de 1200
41500 € net/mois) est nettement plus
valorisante pour les opérateurs. Les
solutions de meécanisation/robotisa-
tion qui sont entrees en force ces der-
nieres annees (I'agroalimentaire est
le 2¢ marche des robots juste aprés
I'automobile) sont un gage de compe-
titivité et, pour beaucoup de directions,
un moyen de diminuer la pénibilité de

professionnelle

L’'industrie alimentaire

doit ouvrir ses portes i

Iy a un deéficit de communica-
tion des Industries agricoles et

et de rencontres au secteur du
batiment pour rénover l'image de
ses metiers et changer 'opinion
sur la penibilité réelle du travail.
Le probleme de l'industrie alimen-
taire est d'ouvrir ses portes pour
faire connaitre les realites. e

certains postes de travail (manuten-
tion de charges lourdes, travail répé-
titif).

L'avenir aux
doubles cullures

Cette mecanisation croissante ne va
d'ailleurs pas sans poser des guestions.
Car quid de I'adaptation des formations ?
« Le process a pris le dessus sur le pro-
duit », souligne Nicole le Hir Deléguée
Régionale de I'Apecita Bretagne. De ce
fait, 'avenir est-l aux doubles cultures ?

LA PAROLE A » Christian Mériaux, ' |'
Délégué academique & la formation
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EMPLOYEUR
INDUSTRIEL

Lindustrie alimen-
taire occupe plus
de 70000 salariés
pour un CA total de
18 milliards d'euros

Les |AA représentent
le 1/3 des emplois
industriels bretons,
loin devant lindustrie
autu_rp@

90 % des sociétés
complent moins
de 200 satariés

Les coopératives
agricoles et
agroalimentaires
de I'Duest
emploient au total
55000 salaries
[15000dans

le périmétre coope-
ratif stricto sensu]

50 % des coopéra-
tives ont rmoins
de 60 salariés,

la plus importante

Le poids du secteur
alimentaire breton
entermes d'emploi
est trois fois
supérieur au
niveau national

LA PAROLE A »
Gilles Bocabeille,
directeur genéral de Soreal-llou

Une richesse
de métiers i3

pourquoi faut-il gue ce soit I'industrie
alimentaire qui recrute des jeunes en
difficulté financiére ou autre; des jeunes qui
ont été un peu esquintés par la vie, que |
nous allons rattraper, former. Les eleves de premiere
electronique qui ont visité notre entreprise, ont pu voir qu'ily a
beaucoup de machines automatiques, des fonctions a haute
technicité, des comportements de travail en equipe, une
organisation logistique... L'agroalimentaire, ce n'est pas
uniguement des métiers non gualifiés, il offre au contraire une
richesse de métiers avec des possibilités d'évolution dans ‘
I'entreprise. o

Que I'on obtient, par exemple, en licence
Pro pour les diplomeés d'un BTS électro-
nigue. Sachant « qu'il est plus facile, fait
remarquer N. Le Hir, de donner une
hase biologie a un diplome en genie
industriel que de faire aimer les
machines a un jeune qui a choisi la bio-
logie ». Le message a faire passer est
que les métiers évoluent, et pas seu-
lement en production. On recrute des
specialistes emballages, le condition-
nement etant devenu un vecteur d’in-
novations puissant pour les industries
alimentaires. La logistique et les achats
sont également des secteurs porteurs.
On pourrait citer encore la vente
directe, le marketing et la R & D pour
le developpement des nouveaux [ro-
duits.

Pas de quoi seduire
un jeune?

Il faudra casser les images négatives
attachées a 'agroalimentaire, qui res-
tent du domaine de 'irrationnel :

- |le c6té laboratoire, associé a
I'image de la salle blanche considerée
comme un lieu de stress ;

~les conditions de travail qu'on ima-
gine systématiquement dans le bruit,
le froid (ou la chaleur), 'umidite, les
horaires de travail qui débordent sur
une partie de la nuit, le travail a la
chaine. .. Pas de quol séduire un jeune!
Encore moins si les salaires ne pren-
nent pas en compte cette penibilite
supérieure & celle d'autres metiers. La







